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Educ.ar SAU es una institucion especializada
en la transformacion digital al servicio de la
educaciony el acceso al conocimiento,
dependiente de la Secretaria de Educacion
del Ministerio de Capital Humano de la Nacion.

Integramos la tecnologia dentro y fuera de las escuelas para
una educacioén innovadora y de calidad. Trabajamos en
alfabetizacién, desarrollamos el portal educ.ar, supervisamos
la conectividad en las aulas, ofrecemos instancias de
formacion, gestionamos proyectos y brindamos servicios
tecnologicos, impulsamos centros de innovacién educativa
en todo el pais, investigamos, evaluamos y producimos
conocimiento.

A suvez, en el ambito educativo, nuestra labor se enfoca en la
investigacion, el desarrollo y laimplementacion de la
Inteligencia Artificial. Destacamos la importancia de la
curacion de informacién, el acompanamiento a los docentes
y el uso responsable de la IA para generar valor.
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Introduccion

Elano 2025 constituyd una etapa clave para Educ.ar
S.A.U., marcada por la convergencia de dos procesos de
alta complejidad y relevancia estratégica para el Estado
Nacional: la transformacion societaria de laempresay la
ejecucion de politicas publicas orientadas a optimizary
racionalizar la infraestructura tecnolégica del sistema
educativo, con foco en el Programa Conectar Igualdad
como instrumento de gestién y despliegue territorial.

En un contexto de reordenamiento institucional, la
intervencion garantizo la continuidad operativa,
administrativay tecnoldgica del Programa Conectar
Igualdad, asegurando la provisién, gestion y trazabilidad
del equipamiento, la conectividad y los servicios
asociados en las veinticuatro jurisdicciones del pais.

La escala territorial y logistica del programa requirioé una
gestion coordinada, con capacidad de planificacion,
control y respuesta operativa permanente.

De manera simultanea, se avanzo en el proceso de
transformacion societaria mediante la reqularizacion
normativa, contable y registral de la organizacion, la
adecuacion de su estructurainternay la revision integral

Y, Ministerio de
i Capital Humano

/¥ Republica Argentina

Secretaria
Ed U C‘ a r de Educacion

de los circuitos administrativos, financierosy de control.
La articulacion entre areasy el fortalecimiento de las
capacidades organizacionales permitieron sostener la
ejecucion de politicas publicas estratégicas mientras se
llevaban adelante transformaciones internas de fondo,
sentando las bases para una empresa estatal ordenada,
eficiente y alineada con las prioridades estratégicas del
Gobierno Nacional.

educ@ conectividad

educ@ lab
educ.@ portal

educ.@ Innovacion

educ@ academia

educ@ 1a



DIRECCION

PROGRAMAS, PROYECTOS
TECNOLOGICOS E INNOVACION

=» Gerencia de Conectividad y Redes - Programa Conectar Igualdad
=» Gerencia de Planificacion y Vinculacion Tecnologica

=» Gerencia de Gestion Operativa
=» Gerencia de Productos, Contenidos y Desarrollos digitales
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=» PROGRAMAS, PROYECTOS TECNOLOGICOS E INNOVACION

Gerenciade
Conectividad y Redes -
Programa Conectar Igualdad

4 Realiza la gestion técnica centralizada de la infraestructura de conectividad
educativa a nivel nacional. Aseqgura la continuidad operativa, el monitoreo y el
mantenimiento de los pisos tecnologicos y de los servicios de internet instalados
en los establecimientos educativos del pais. Efectua la instalacion, auditoria,
operaciony soporte de la infraestructura de red bajo un esquema de
centralizacion operativa, control permanente y articulacion con proveedoresy
jurisdicciones, orientado a garantizar estandares homogéneos de funcionamiento
en todo el territorio nacional.

Se desarrolla en el marco del Programa Conectar Igualdad, cuya ejecucion fue
transferida desde la Secretaria de Educacion a Educ.ar SAU mediante el Decreto
N.2289/2025.

Secretaria
ed uc.ar de Educacién Capital Humano
Republica Argentina
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Gerencia de Conectividad y Redes - Programa Conectar Igualdad

Ejes de gestion

01.

Instalacion/reqgulacion
de pisos tecnolégicos

1.471 - Alcance 96% de los predios registrados
De ellos el 89% disponen de Internet.

Instalaciones Pisos Tecnologicos 2025
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02.
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Auditoria de pisos
tecnologicos

1.471 auditorias remotas.

Soporte y mantenimiento de pisos tecnoldgicos
e Internet.

03.

Soporte y mantenimiento

4.680 mantenimientos en los establecimientos
educativos de todo el pais.
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Gerencia de Conectividad y Redes - Programa Conectar Igualdad

Ejes de gestion

04.
Instalacion de Servicios
de internet

Gestion centralizada de los proveedores del servicio de
internet.

Instalacion y mantenimiento de

servicios
° de internet

gestionados por el programa desde sus inicios.

En el 2025 se realiz6 mantenimiento de los servicios.
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0b.
Centro Integral de Monitoreo
Educativo - CIMTE

Cuenta con tableros de control sobre el videowall disponible
en el CIMTE para el sequimiento online de instalaciones y del
estado de conectividad de los Pisos Tecnologicos
permitiendo generar acciones correctivas a través del
contrato de soporte técnico de los pisos tecnologicos para
aseqgurar su funcionamiento, con posibilidad de generar
reportes automaticos segun necesidad propia o
requerimientos de otras areas de Educ.ar o externos como
ser las jurisdicciones, la Secretaria de Educacion u otros
organismos que lo soliciten.
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Tableros

educ.ar

IR MCLAS

11.114

EQUIPOS
194,087
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Gerencia de Conectividad y Redes - Programa Conectar Igualdad educ.ar Secretaria

de Educacion

Ejes de gestion

06.
Certificacion de servicios y
gestion por linea operativa

Certificacion de los servicios de conectividad y pisos
tecnologicos y verificacion del cumplimiento de las
prestaciones brindadas por los proveedores en el marco
de las Lineas operativas B(LAB), C(LAC)y E (LAE),
conforme a los criterios técnicos y contractuales
vigentes.

Se analizaron, validaron y registraron las
intervencionesy servicios ejecutados, articulando la
informacion proveniente del Sistema de Gestion
Integral, el monitoreo de red y los reportes operativos,
con el objetivo de asegurar la correcta prestacion de
los servicios, la trazabilidad de las acciones y el
soporte a los procesos administrativos y de control
vinculados al programa.



=» PROGRAMAS, PROYECTOS TECNOLOGICOS E INNOVACION

Gerencia de Planificacion
y Vinculacion Tecnolégica

4 Gestiona convenios y alianzas que facilitan la
implementacion de programas de alta calidad y aseguran
la correcta ejecucion alo largo del proyecto para lograr su
sostenibilidad y efectividad. Supervisa la capacitaciony
lidera el diseno y la ejecucidon de programas educativos.

4 Su objetivo es establecer y mantener relaciones solidas
con todas jurisdicciones del pais, universidades, centros
de formacion técnica, organizaciones educativas y otros
actores clave, promoviendo la colaboracion para el
desarrollo de iniciativas formativas.
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Gerencia de Planificaciény Vinculacion Tecnologica educ.ar Sogeda, o g";;‘iif;fﬁl‘;gim
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Ejes de gestion

01.
Planificaciony
enlace estratégico 9 | ProgramaPisa

1 Entrega de Netbooks en el Congreso Nacional
de Alfabetizacion

El drea es responsable de la comunicaciony el enlace
con jurisdicciones nacionales. 3 Operativo PRINI I

EE—— EE—— ‘. Plan de Alfabetizacion - Maestros
reuniones convenios g | Becas Manuel Belgrano
virtuales con firmados

las provincias

6 ‘ Operativo Evaluacion Aprender




Gerencia de Planificacion y Vinculaciéon Tecnologica

Ejes de gestion

02.
Seguimiento de
Gestion de Proyectos

Controly progreso de proyectos mediante el monitoreo
y la centralizacion de informacion en bases de datosy
tableros de gestién (Power Bl).

- Auditorias: respuestas a 22 observaciones en SISAC
y regularizacion de 11 observaciones.

S tari
educ-ar Seogtara

« Padron de establecimientos educativos (enero):
Actualizaciéon estado de

111.240 escuelas

« Padron de establecimientos educativos (agosto):
Actualizacion estado de

113.180 escuelas




Gerencia de Planificacion y Vinculaciéon Tecnologica

Ejes de gestion

- Operativo PISA:

consolidacion estado 205 escuelas.Equipamiento
asociado: 242 servidores, 236 Access Pointy 236
monitores.

71.564

netbooks

- Programa PRINI IlI:
2.465 escuelas. Equipamiento asociado: 6.864 netbooks
y 13.728 robots.

68.640

tablets

 Operativo Aprender 2025:
se consolido el listado de 1.256 cabeceras.

usuarios inscriptos

Secretaria
de Educacion

educ-ar

e Inscripciones cursos Educ.ar:
se proceso lainformacion de 181.206 usuarios
inscriptos en 63 cursos dictados desde 2022.

181.206

usuarios inscriptos

« Tablets ALFA EN RED:
se consolido una base de 46.999 tablets para el desarrollo
de un tablero Power BlI.

4£6.999

tablets

« Estructura Analitica de Proyectos (EAP):
8 EAP para los proyectos.

238

tareas



Gerencia de Planificaciony Vinculacion Tecnoldgica educ.ar  Seogera 5@ g";;‘iif;f{{iﬁgzm

y Republica Argentina

Tableros de gestion Tablero de gestion
de Power Bl de establecimientos educativos
T escueas LISTADO GENERAL a—TE—
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= COMUN
© ESPECIAL
e 00t TOTAL —
o MODALIDAD
NIVEL DE SERVICIO
63.027 :

Universidades

1025 O BI02E TewnTorm Fawdbuck

Gerencia de Planificacion y Vinculacion tecnologica d Secretaria % Ministerio de

Capital Humano

Direccion de Programas, Proyectos tecnologicos e innovacion de Educacion Py e

Tablero de gestién de establecimientos educativos: escuelas y universidades del pais geolocalizadas con sus diferentes modalidades, niveles de servicio, gestién y ambito.




Gerencia de Planificaciény Vinculacion Tecnoldgica educ.ar Secretaria
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Alfabetizacion - Tablets ALFA EN RED

1.980
[ TABLETSOK | TABLETSFALLADAS
H8 e

1.736

EREUE

de Educacion
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Se elaboro un tablero para visualizar el avance del proyecto que incluye el procesamiento de 46.999 tablets y la generacion de 24 armados de pedidos

, Ministerio de
. Capital Humano

Republica Argentina




Gerencia de Planificacion y Vinculaciéon Tecnologica
[ ] [ B 4
Ejes de gestion

03.
Gestion del cambio

Esta coordinacidn trabaja en la gestion del cambio, la
adopcion de nuevas tecnologias y la mejora continua de
procesos. Su principal objetivo es la gestion integral de
los centros Educ.ar Lab ubicados en:

Misiones
San Juan
Mendoza
Chaco
Jujuy

Y, Ministerio de
) Capital Humano

' Republica Argentina

Secretaria e
Ed u C‘ a r de Educacion %

- Organizacion y control de bienes, gestién de las
comunicaciones y desarrollo de marcos de trabajo.

- Capacitacion para facilitadores con el programa
"Historias para armar":

|
36 A O
participantes //

de 5 provincias

> >




Gerencia de Planificaciény Vinculacién Tecnologica

Ejes de gestion

PARTICIPANTES EN LOS LABS POR PROVINCIA

Misiones San Juan

1033 5576

Mendoza Chaco

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Privadas Publicas

Secretaria 7 = Ministerio de
Ed uc.ar de Educaciéon \ & Capital Humano

4* Republica Argentina

DISCRIMINADO POR ACTIVIDADES

1821

Participantes en
programacion

784

Participantes en
audiovisual

1933

Participantes
en ciencias

732

Participantes
en arte

2226

Participantes
en otros

educ.@ lab



Gerencia de Planificacién y Vinculacion Tecnologica

Ejes de gestion

04.
Programasy
Proyectos Educativos

El area disena, desarrolla e implementa programas
de formacidny propuestas educativas.

cursos ofrecidos en la 1°cohorte
(29/04 al 01/08/25)

17.630

inscriptos

cursos ofrecidos en la
2°cohorte (20/08 al 30/11)

Secretaria
de Educacion

educ-ar

\, Ministerio de
) Capital Humano

/" Repiiblica Argentina

CURSOS INSCRIPTOS
DISENAR Y PUBLICAR RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES 3.341
PRODUCCION MULTIMEDIA DE CONTENIDOS EDUCATIVOS 2.969
PROYECTOS INSTITUCIONALES MEDIADOS POR TECNOLOGIAS DIGITALES 2.142
MATERIALES DIDACTICOS DIGITALES 2.17
USO DE REDES SOCIALES PARA ENSENAR Y APRENDER 2.374
MASHUP Y REMIX DE RECURSOS EDUCATIVOS 1.077
EDUCACION HiBRIDA: PUENTES ENTRE LA CULTURA DIGITAL Y LA ESCUELA 1.437
PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS EN LAS ESCUELAS 1.673

TOTAL




Gerencia de Planificacion y Vinculacion Tecnologica

Ejes de gestion

CURSO0S INSCRIPTOS
MEDIOS DIGITALES PARA PROMOVER LA LECTURA'Y LA ESCRITURA* 2.234
POTENCIAR LA ESCUELA CON IA GENERATIVA* 2.096
CIUDADANIA DIGITAL EN LA ERA DE LA IA* 1.436
IA PARA CREAR: INVENTAR HISTORIAS EN EL AULA CON IA GENERATIVA. * 999
INMERSION IA* 814
PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS EN LAS ESCUELAS 2.095
EDUCACION HiBRIDA: PUENTES ENTRE LA CULTURA DIGITAL Y LA ESCUELA 893
MASHUP 'Y REMIX DE RECURSOS EDUCATIVOS 404
USO DE REDES SOCIALES PARA ENSENAR Y APRENDER 856
MATERIALES DIDACTICOS DIGITALES 1.153
PROYECTOS INSTITUCIONALES MEDIADOS POR TECNOLOGIAS DIGITALES 548
PRODUCCION MULTIMEDIA DE CONTENIDOS EDUCATIVOS 509
DISENAR Y PUBLICAR RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES 605
TU PRIMER VIDEOJUEGO CON SCRATCH 1.627
INTRODUCCION A LA ESCRITURA 2.645
INTRODUCCION AL STOP MOTION 956
USO RESPONSABLE DE LA BICICLETA 441
FOTOGRAFIA BASICA DE OBJETOS Y PRODUCTOS 1.097
PROGRAMACION VISUAL DE IMAGENES: INTRODUCCION A PROCESSING 956

TOTAL

*Cursos desarrollados en el marco del convenio con Chicos Net

1°°cohorte + 39 99 4 Total inscriptos anuales
2°cohorte = ° en los cursos Educ.ar

Secretaria
Ed u C‘ a r de Educacion

aprender

OPERATIVO
APRENDER
2025:

se desarrollaron
2 propuestas de
formacion (para
Veedoresy
Aplicadores).

56.813

Total usuarios que
cursaron

=k

\, Ministerio de

- Capital Humano

# Repliblica Argentina



Gerencia de Planificaciény Vinculacion Tecnoldgica

Ejes de gestion

0b.
Implementaciony
Evaluacion

El area se enfoca en la investigacion, el sequimiento
y la evaluacion continua para garantizar la
efectividad de los programas.

- Investigacion: |Ay Educacion:
encuesta acerca de los usos y representaciones
de la comunidad educativa sobre la |A.

2.147

respuestas

(72% docentes, 12% estudiantes, 6% equipos
directivos, 7% otros actores institucionales, 3%
familias) que concluyeron en el armado de 4
documentos de investigacion.

Y, Ministerio de
)> Capital Humano

' Republica Argentina

Secretaria [ ~
Ed uc.ar de Educacion 4

- Seguimiento y evaluacion de proyectos: construccion de
dos instrumentos de recoleccion de datos acerca de la
valoracion de los docentes del workshop “Planificar con |A:
herramienta para transformar la ensenanza”“.

81%

de participantes
respondio la encuesta

- Otras Acciones: participacion en laredacciony
presentacion de 3 proyectos para la OElI.



Gerencia de Planificacion y Vinculacion Tecnologica

Ejes de gestion

0b.

Contenidos Educativos

Creacion, desarrollo y gestion de contenidos y recursos

en el Portal Educ.ar y sus redes sociales.

- Contenidos y noticias:
se publicaron 32 recursos nuevos: entre ellas, 13

producciones de la Secretaria de Educaciény 11 noticias.

« Curacion de contenidos.

MATERIAL AUDIOVISUAL

6.290

Videos
revisados

3.311

Miniaturas
de videos
realizadas

75

Videos
restaurados

Relevamiento de
recursos

192

Recursos
corregidos

49

Transcripciones
para audios

Secretaria
de Educacion

educ-ar

educ.@ portal

METRICAS DE GOOGLE ANALYTICS

23.002.823

Vistas

2.909.912

Visitantes nuevos

3.477.931

Total de visitantes

19,21 %

REDES SOCIALES
Subio el tiempo de

i 6 interaccion medio por

Publicaciones en feed sesion
de IGy FBjuntoconla

Unidad de RRII, Diseno

y Comunicacion

60%

Porcentaje de
rebote, represento
una baja del 5,73%



=» PROGRAMAS, PROYECTOS TECNOLOGICOS E INNOVACION

Gerenciade
Gestion Operativa

<4 Tiene como mision gestionar y ejecutar los
procesos de Educ.ar vinculados al
procesamiento, distribucion y certificacion
de los Operativos.

4 Realiza el control y guarda de los activos de la
organizacion y garantiza su trazabilidad.

4 Brinda soporte tecnoldgico a jurisdicciones
y establecimientos educativos a través del
Centro de Atencion Tecnologica.

educ-ar

Secretaria
de Educacion

¢\, Ministerio de
‘ ./ Capital Humano
) Republica Argentina
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Gerencia de Gestidn Operativa

Ejes de gestion

01.
Certificacion
de servicios

La coordinacidn realiza el control y validacion de la
documentacion que acredite la distribucion y entrega
de equipamiento tecnolégico.

Asimismo, brinda apoyo en otras tareas de la Direccion:
- Generaciony actualizacion de informacion para los

tableros de seqguimiento generados por la Coordinacion
de Seguimiento de gestion de proyectos.

- Soporte en operativos especificos: reprocesamiento
de equipos tecnologicos.

- Optimizacion de procesos y adopcion de IA.

educ-ar

CERTIFICACIONES

Secretaria
de Educacion

§ Capital Humano

¥ Republica Argentina

12.823 34.292

Entregas de equipamiento
informadas

Servicios logisticos
certificados

=» SERVICIOS LOGISTICOS PROCESADOS

SEMEChoos | ERVBES? | EMESios
PRINI I 797 2.653 9.374
CONGRESO DE ALFABETIZACION 752 - 752
ELECCIONES 2023 11.017 526 11.017
EDUCARLAB 6 - 4.421
PISA 251 2 8.728




Gerencia de Gestidn Operativa

Ejes de gestion

02.
Logistica

Operativos:

7 564 Netbooks distribuidas en 204
. establecimientos, en programa PISA.

3 448 Aulas digitales moviles en 2.463
. establecimientos en PRINI II.

752 Notebooks entregadas en Congreso
de Alfabetizacion.

46.999 ‘ Entregadas en Alfa en Red.

Secretaria =\, Ministerio de
Ed u C' a r de Educacion % % Capital Humano

2 ff" Reptblica Argentina

03.
Control de centros
logisticos

Se realizo el procesamiento y el armado de:

177.650 3.673

equipos kits

El procesamiento implico 3.450 Access Point, 3.450
servidores, 3.450 monitores, 8.365 notebooks, 233 PC
Host, 3.450 carros de guarda, 3.450 parlantes bluetooth,
13.800 robots educativos, 3.450 discos externos, 115.999
tabletsy 7.564 netbooks.



Gerencia de Gestidn Operativa

Ejes de gestion

04.
Administracion de activos

Gestién de ingresos al Proveedor de Servicios
Logisticos(PSL):

Secretaria 7
Ed u C‘ a r de Educacién %

Y, Ministerio de

| Capital Humano

' Republica Argentina

PROGRAMA PRODUCTO INGRESOS PSL
TABLETS 66.664 CORREO ARGENTINO
RN NOTEBOOKS 5.868 CORREO ARGENTINO
SERVIDORES 3.446 CORREO ARGENTINO
MONITORES 10 CORREQ ARGENTINO
ALFOMBRA ROBOT 166 CORREO ARGENTINO
TARJETAS 8 CORREO ARGENTINO
ENACOM TABLETS 66.000 CORREO ARGENTINO
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de Educacion

Gerencia de Gestion Operativa educ-ar Secretaria %

Ejes de gestion

05.
Soporte

Servicio técnico.
Reparacion, puesta a puntoy preservacion de: « Centro de atencion tecnoldgica.
Comunicacién con todos los miembros de la comunidad

educativa, y orientacion en torno a las consultas, dudas,
PY P sugerencias, quejas, reclamos y denuncias que puedan

Notebooks para el Netbooks para el surgir respecto del equipamiento entregadoy la
Congreso de Operativo PISA conectividad instalada en establecimientos educativos
Alfabetizacion de las 24 jurisdicciones. Actualmente se poseen dos

canales de comunicacion:

6 868 120 - Correo institucional: conectarigualdad@educar.gob.ar
e - Atencion telefonica: 0800-444-1115

Notebooks para el Netbooks de

Programa PRINI I ENACOM - 25.570 mails respondidos

- 25.545 |llamadas atendidas
- 1.725 llamadas salientes

4£6.999 10.357 54.249

Netbooks para el Equipos trasladados a desbloqueos
Operativo PISA la sede de Educ.ar



=» PROGRAMAS, PROYECTOS TECNOLOGICOS E INNOVACION

Gerencia de Productos,
Contenidos y Desarrollos
digitales

4 Gestiona las etapas del ciclo de vida de los
productos de software desarrollados por
Educ.ar

4 Desde su creacion, implementacion, uso
hasta el posterior mantenimiento de los
sistemas.

d Secretaria Ministerio de
eauc-ar de Educacion Capital Humano
Republi i
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Gerencia de Productos, Contenidos y Desarrollos Digitales
[ ] [ B 4
Ejes de gestion

07.
Portal
educ.ar

Nuevos desarrollos:

- Normalizacion de ambientes del sistema.

- Adecuaciones institucionales.

- Mejora en la visualizacion de elementos de portada.
- Mejora en la visualizacion de recursos.

« Optimizacion de buscador.
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02.
Sistema de Gestion de
Inscripciones (SGl) /
Moodle formacion

El SGI permite administrar la inscripcion, cursaday
certificacion de estudiantes en relacidn con ofertas
de capacitacion virtuales. Actualmente existen 2
instancias de SGIl una gestionada por el INFoD y otra
por Educ.ar. Esta ultima tiene la modalidad de
multi-oferente, para distintos organismos.

Acciones:

- Normalizacién de ambientes del sistema.

- Ajustes y actualizacién de nuevo LMS auto-hosteado.
- Conexion con nuevo LMS.

- Adecuacion del sistema para la realizacion de los
cursos Aprender 2025

- Solucién de diversos bugs de ingreso de usuarios e
importacion de notas.



Gerencia de Productos, Contenidos y Desarrollos Digitales
[ ] [ Y 4
Ejes de gestion

03.
Sistema de registro unico
de usuarios (SS0)

El SSO centraliza la autenticacién del usuario para
acceder a multiples sistemas y aplicaciones con una
unica identificacion a través de credenciales unificadas.

Acciones:
« Normalizacion de ambientes del sistema.
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04.
Formularios
Aprender 2025

El sistema de formularios permitio la carga distribuida
a nivel nacional del alcance del operativo, dando
visibilidad sobre estos datos criticos a los equipos de
gestidn de la Secretaria de Educacion. El numero de
escuelas alcanzadas fue de 20.419.

Acciones:

- Analisis Funcional en conjunto con la Secretaria
de Educacion.

- Diseno de arquitectura de la solucion.

- Desarrollo de frontend y backend.

- Despliegue del sistema.

20.419

escuelas alcanzadas



Gerencia de Productos, Contenidos y Desarrollos Digitales

Ejes de gestion

05.
DisenlA

Herramienta que busca asistir a la planificacion docente
através deluso de IA. Integrada dentro del ecosistema
del Portal Educ.ar.

Acciones:

- Migracion de backend para su conexion con nuevos
servicios de IA en nube Oracle.

« Desarrollo de sequnda version de la aplicacion, con
ajustes a la usabilidad.

- Realizacion de actividad de presentaciény de prueba
con usuarios reales.

- Desarrollo y despliegue de ajustes post evento de
prueba.
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06.
Sitio institucional
de Educ.ar

- Finalizacion de la migracion a nuevo desarrollo.
- Analisis funcional, desarrollo de vistas y
funcionalidades de nuevo médulo de Compras.
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Gerencia de Productos, Contenidos y Desarrollos Digitales

Ejes de gestion

07.
Sistema de Gestion para
Ferias de Ciencias

Sistema que permite gestionar las actividades previas a
la realizacion de la Feria, y el registro y gestion de flujos
para: trabajos, alumnos, docentes, equipo jurisdiccional
y evaluadores. Ademas, provee una web abierta al
publico.

Acciones:

- Actualizacion y reactivacion del sistema.

- Desarrollo e implementacion de nuevos modulos 'y
funcionalidades.

- Actualizacion UX/Ul e interfaz publica y privada.

Secretaria
de Educacion

educ-ar

08.
Intranet

Tiene por funcion de centralizar y facilitar el acceso a la
informacion interna de la organizacion.

Acciones:

« Ajustes de look and feel.

- Correccion de datos para varios ABM.
- Actualizacion de listados de reportes.

09.
Datos

Herramientas on-premise para recolectar, consolidary
analizar la informacion de los sistemas institucionales.
Incluyen un Data Lake y entorno de Big Data en Hadoop,
junto con un Datawarehouse y tableros de consulta
basados en Metabase.

Acciones:

« Actualizacién de conexiones a bases de datos.

- Desarrollo de tableros de gestion para Intranet.
- Desarrollo de tableros y modelos de datos para
Aprender.
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DIRECCION

ADMINISTRACION

=» Gerencia de Recursos Humanos

=» Gerencia de Compras y Contrataciones

=» Gerencia de Contabilidad y Finanzas

=» Gerencia de Servicios Tecnoldgicos y Seguridad de la Informacion
=» Coordinacion de Servicios Generales
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Ed u C‘ a r de Educacion @ Capital Humano

v Republica Argentina
oy



=» ADMINISTRACION

Gerenciade
Recursos Humanos

4 Lleva adelante la gestion integral del capital
humano de la institucion: administracion de los
procesos de seleccion, desarrollo, control,
ingreso y egreso del personal, promocion de
programas de capacitaciony desarrollo.

4 Durante el ano, el foco se centro en fortalecer
las competencias de las personas, optimizar
los procesos internos y promover un entorno
de trabajo basado en la colaboracion, la equidad
y el aprendizaje continuo.
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Gerencia de Recursos Humanos

Ejes de gestion

01.
Dotacion y movimientos
de personal

Al iniciar el ano la dotacion de personal era de 326
agentes, y al cierre (11/2025) se registran 172 agentes,
en su mayoria producto de los Programas de Retiro
Voluntario implementados.

- Se gestionaron altas y reasignaciones de funciones
para asequrar la adecuacion de la optimizacién de los
recursos humanos.
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02.
Programas de retiros
voluntarios

El sector liderd el proceso operativo y el
acompanamiento de los agentes:

113 41

adhesiones adhesiones
Programa de Retiro Programa de Retiro
Voluntario 1(2025) Voluntario 2(2025)
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Gerencia de Recursos Humanos educ-ar Secretaria

Ejes de gestion

03.
Capacitacion y desarrollo
del personal

Fortalecimiento de la politica de formacion
continua a través de la oferta de capacitaciones
internasy externas, orientadas al desarrollo
profesional.

Capacitacion dictada por la Oficina
Anticorrupcion en articulacion con la Gerencia de
RRHH y la Unidad de Gestién, Integridad y
Transparencia: “Integridad y Etica en la Gestion
Publica” dirigida a la Alta Direccion, orientada a
fortalecer la transparenciay la responsabilidad en
la funcién publica.



Gerencia de Recursos Humanos

Ejes de gestion

CAPACITACIONES OFRECIDAS POR JEFATURA DE

GABINETE DE MINISTROS (JGM)

JGM

Secretaria
Ed u C‘ a r de Educacion v

CAPACITACIONES OFRECIDAS POR LA DIRECCION NACIONAL DE

FORMACION DEL PERSONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

exXINAP

Capital Humano
/¥ Republica Argentina

« Resolucién de conflictos

- Excel avanzado y tablas dinamicas

- Estrategias de Marketing Digital

« Monitoreo de Politicas Publicas

- Teorias del Liderazgo: para Gerentes y Coordinadores
de area

- Inteligencia Artificial y Politicas Publicas

- Buenas Practicas de Ciberseqguridad

- Pautas para la Gestién de Conflictos de Intereses

- Integridad en Compras y Contrataciones



Gerencia de Recursos Humanos
Ejes de gestion
04.

Seguridad, higiene
y bienestar laboral
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05.
Modernizacion y mejora
de procesos

- Conformacion y capacitacion de la brigada de evacuacion.

« Implementacion del Sistema de Gestién del Personal (Power BI).

-Taller de Reanimacion Cardiopulmonar en conjunto con la ART.

» Conformacion de la CYMAT y la CIOT.

« Realizacion de protocolo de emergencias medicas.

- Simulacro de evacuacioén general.



=» ADMINISTRACION

Gerencia de Compras
y Contrataciones

4 Gestionalos procesos de adquisicién
de bienes y servicios necesarios para
satisfacer los requerimientos de
Educ.ar en su conjunto.
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Gerencia de Compras y Contrataciones

Ejes de gestion

01.
Regularizacion de
Contrataciones

Contrataciones en tramite entre 2011y 2023

02.

Reduccion enlos PSU

03.

Elaboracion del Registro
de Proveedores Digital

educ-ar

Secretaria
de Educacion




=» ADMINISTRACION

Gerenciade
Contabilidad
y Finanzas

4 Se ocupa de administrar los
recursos economicosy
aseqgurar el reqgistro, control
y cumplimiento financiero.

Secretaria 7\, Ministerio de
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Gerencia de Contabilidad y Finanzas
Ejes de gestion

01.
Transformacion societaria
y cumplimiento normativo

Cierre de estados contables: cierre y formalizacion de
del balance especial de transformacién de la Sociedad y
del balance de los estados contables ejercicio completo
2024. Aprobados por Acta de Intervencion y Asamblea,
garantizando el cumplimiento del mandato legal de
transparencia financieray la validacion de la

gestion del ejercicio.

Saneamiento registral: presentacion de los estados
contables de los ejercicios 2018 a 2023 ante |a
Inspeccién General de Justicia (IGJ). Asi se saneé el
historial registral de la entidad y se asequro el
cumplimiento de las obligaciones inherentes a la nueva

forma societaria(Sociedad Anénima Unipersonal - SAU).

Alineacion fiscal y societaria: actualizacion societaria
ante ARCA que incluye la modificacion de la forma
juridicay lanomina de autoridades. Alineacion de la
informacion fiscal con la nueva estructura societaria
paraidentificar y cumplir las obligaciones tributarias.

Secretaria
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02.

Unidad de
Patrimonio

Reqgularizacién de activos.

03.

Tesoreria

Destruccion y baja de garantias existentes.

Q4.

Gestion de Convenios

El arearealizo el sequimiento y revision
administrativa de los convenios.
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=» ADMINISTRACION

Gerencia de Servicios
Tecnologicos y Seguridad
de la Informacion

4 Realiza la conduccién integral de la
infraestructuray los servicios tecnologicos
de Educ.ar. Divide sus responsabilidades en
b areas: Infraestructura y Operaciones,
Soporte Administrativo, Sequridad y Datos,
Innovacion, y Servicios y Soporte.

4 Elobjetivo anual se centro6 en el concepto
SAM: simplificar, automatizar y monitorear
para poder garantizar la continuidad

operativa. 2 d
Secretaria /=Y, Ministerio de
Ed u C‘ a r de Educacion @ Capital Humano
NG Republica Argentina
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Gerencia de Servicios Tecnologicos y Seguridad de la Informacion

Ejes de gestion

01.
Sostenimiento

de la operacion de los
servicios informaticos

03.

Fortalecimiento de
capacidad de monitoreo
y alerta temprana

S tari
educ.ar Segarda
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02.
Administracion de
infraestructura:

centro de datos
conectividad

servidores y virtualizacion
almacenamiento
maquinas virtuales
seguridad y monitoreo



Gerencia de Servicios Tecnologicos y Sequridad de la Informacion educ.ar S 1 G e o
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Ejes de gestion

04. 0b.

Nueva red WiFi Regularizacion de acceso a
corporativa recursos compartidos

06. 07.
Seguridad Implementacion de una
Base de Datos de Gestion
de la Configuraciony

de Servicios de Tl

» Depuracion de reglas y accesos

- Normalizacion de los mecanismos de proteccion perimetral

- Centralizacion de credenciales en una Vault sequra

- Bloqueo automatico de 43 millones de intentos de acceso malicioso

» Procesamiento de 3 millones registros de sequridad mensuales

- Respuesta a 558 alertas



=» ADMINISTRACION

Coordinacion de
Servicios Generales

4 Garantiza el funcionamiento operativo
de la institucion mediante la gestion de
la infraestructura, el mantenimiento,
los insumos y el soporte logistico.

Secretaria 7\, Ministerio de
Ed u C‘ a r de Educacion @ Capital Humano

' 4 Republica Ar gentina
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Coordinacion de Servicios Generales

Ejes de gestion

01.
Optimizacion de los
espacios de trabajo

Adecuaciony reordenamiento de los espacios
fisicos en funcion de la nueva estructura
organizacional, con el objetivo de optimizar su
uso, acompanar los cambios operativos y mejorar
la eficiencia en el desarrollo de las actividades
institucionales.
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02.
Eficiencia en la gestion
ediliciay de automotores

Gestion integral de la infraestructura ediliciay de los
automotores, orientada al mantenimiento preventivoy
correctivo, la racionalizacion de recursos y la garantia
de condiciones adecuadas de funcionamiento y
continuidad operativa.



DIRECCION

ASUNTOS JURIDICOS

Gerencia de Dictamenes y Asesoramiento Legal
Gerencia de Asuntos Contenciosos

7~ \, Ministerio de
Capital Humano
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DIRECCION
DE ASUNTOS
JURIDICOS

Tiene a su cargo la asistencia juridica integral de
Educ.ar S.A.U., interviniendo en las cuestiones
administrativas y judiciales necesarias para aseqgurar el
adecuado funcionamiento de la organizacion.

Brinda asesoramiento a la Intervencion, a la Gerencia
Generaly a las distintas areas, y ejerce el control de
legalidad de los actos juridicos, contribuyendo a la
previsibilidad institucional y a la reduccion de
contingencias legales.

Secretaria
Ed U C° a r de Educacion
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9 Direccion de Asuntos Juridicos

Ejes de gestion

07.
Regularizacioén juridicay
normalizacion institucional

Conduccidn del proceso de adecuacion juridica de la
sociedad, incluyendo la inscripcion de la transformacion
societariay reformas estatutarias ante la Inspeccion
General de Justicia, la regularizacion de convenios 'y
marcas, y laadministracion de procesos asociados ala
reorganizacion institucional, contribuyendo a consolidar
previsibilidad y sequridad juridica.

03.
Gestion judicial
y de contingencias

Seguimiento y gestion de causas judiciales, recupero de
créditos y acompanamiento legal de procesos sensibles,
incluyendo los programas de retiro voluntario.

Secretaria 7N, Ministerio de
Ed u C' a r de Educacion % % Capital Humano
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02.
Asesoramiento legal
y control de legalidad

Asistencia juridica integral a la Intervencion, Gerencia
General y areas de la organizacion mediante la
emision de dictamenes, atencidn de consultas legales
y control de legalidad de los actos administrativos.



UNIDAD

GESTION,
INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA
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=» GESTION,
INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA

4 Launidad fue creada con el objetivo de
consolidar politicas institucionales para el
fortalecimiento de laintegridad publica, la
transparencia activa y el cumplimiento efectivo
de la normativa vigente.

<4 Sumisidn se centra en promover una gestion
ética, abiertay responsable, alineada con los
estandares nacionales e internacionales en
materia de integridad, acceso a la informacion
y rendicion de cuentas.
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Ejes de gestion

01.
Transparencia
institucional

Mejora de los estandares de transparencia activay
proactiva, reflejada en el incremento del

indice de transparencia de

10,5/100 a 80,1/100

03.
Programa de Integridad y
Codigo de Eticay Conducta

Diseno, aprobacion e implementacion del Programa

de Integridad y del Cédigo de Eticay Conducta como

marcos normativos centrales para la prevencion de
riesgosy el fortalecimiento de la integridad
institucional.

Y, Ministerio de
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02.
Accesoala
informacioén publica

Gestion y sequimiento de las solicitudes de acceso ala
informacion publica, cumpliendo en un 100% con los
requerimientos recibidos.

Aprobacion del Manual de Procedimiento Administrativo
para la Gestién de Solicitudes de Acceso a la Informacién
Publica.

04.
Integridad corporativa
y capacitacion

Adhesion al Registro de Integridad y Transparencia para
Empresasy Entidades (RITE)y cumplimiento de los
procesos de formacion en materia de integridad y ética
publica.



UNIDAD

RELACIONES
INSTITUCIONALES,
COMUNICACION Y DISENO
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=» RELACIONES
INSTITUCIONALES,
COMUNICACION Y DISENO

4 Unidad que gestiona los vinculos de la organizacion
con actores internos y externos, coordina acciones de
comunicacion institucional y promueve la articulacion
con organismos para fortalecer laimageny los
proyectos de la organizacion.

4 Disena, gestionay cuida la imagen institucional
a traves del desarrollo de estrategias de comunicacion
sostenidas por las areas de diseno grafico, redes
sociales y comunicacion.

4 En paralelo da soporte a los proyectos de otras areas

de modo transversal, como educ.ar portal, educ.ar
Inteligencia Artificial o Recursos Humanos.

Secretaria
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Comunicacion, diseno y relaciones institucionales

Ejes de gestion

01.
Redes sociales

Redaccidn, diseno y publicacion de contenidos
en diversos formatos para redes sociales, tanto
para el portal Educ.ar como para las redes
institucionales de Educ.ar SAU.

Redes Educ.ar SAU educ-ar

S tari
educ.ar Segarda

02.
Comunicacion externa

Administracion sitio web institucional
www.educar.gob.ar

- Gestion de la carga, diseno, redaccion y actualizacion
de contenidos en la web institucional de Educ.ar.

Respuestas al Correo institucional info@
- Promedio: 100 semanales

- Acompanamiento operativo aprender:
respuesta a mas de 1.000 correos con usuarios unicos.

Seccion Noticias

- Actualizacion noticias de Portal Educ.ar.

- Diseno avatar para web del Portal.




Comunicacion, diseno y relaciones institucionales educ.ar  Secetari

de Educacion

Ejes de gestion

03. 04.

Comunicacion interna Diseno de imagen

Desarrollo, diseno y realizacion de piezas InStltUCIOnal

comunicacionales que acompanan las estrategias

de difusion de todos los sectores de la Rediseno de laimagen institucional a partir de la
organizacion. actualizacion societaria.

05.
Nuevas herramientas

- Implementar tendencias de diseno, nuevas
herramientasy buenas practicas de |IA parala
comunicacion.

- Implementar soluciones que mejoren la eficiencia
del equipo (automatizaciones, plantillas, sistemas de
diseno).



Comunicacion, diseno y relaciones institucionales

Ejes de gestion

06.
Alianzas institucionales

- Webinar Educar con IA Abril 2025

- Workshop sobre usos de lalA Junio 2025

Presentamos y testeamos una nueva herramienta de |A
para la planificacién docente, desarrollada por Educ.ar.

- Diseno de proyectos Especiales

- Diseno interactivo del Calendario con efemérides
clave para el portal educ.ar.

- Diseno de la Coleccién de informes para todos los
actores del sistema educativo “IAy Educacion”.

- Diseno front de la Herramienta IA que busca asistir a
la planificacion escolar.

educ-ar
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< muchas
gracias

2025

contacto:
2 info@educar.gob.ar
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